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du CIUSSS de I’Est de I'lle de Montréal

I e salaire des cadres

L'utilisation du genre masculin a été adoptée afin d’alléger le texte.

C’est la premiere fois depuis que nous sommes CIUSSS que nous publions le salaire des gestionnaires.
Si cette pratique est une premiere pour notre syndicat CIUSSS, I’exercice avait déja été fait avant la
fusion de nos syndicats.

Pour mettre cette démarche en contexte, sachez que les salaires des gestionnaires du réseau de la santé et
des services sociaux sont publics, comme ceux des travailleurs. Les notres se trouvent dans la
“Nomenclature des titres d’emplois, des libellés, des taux et des échelles de salaire du réseau de la
santé et des services sociaux”. Ce document accompagne la convention collective nationale. Le salaire
des gestionnaires peut étre consulté dans I’AS-471. Ce dernier est le “Rapport financier annuel des
établissements du réseau de la santé et des services sociaux”. Ce document est public. Donc, les
chiffres que nous vous présentons ne proviennent pas de notre imagination, mais bien d’un document
officiel du Ministere de la Santé et des Services sociaux et disponible sur leur site internet.

Premier constat, les salaires des SNS (syndicables non-syndiqués) et des conseillers en tous genres sont
manquants. Par exemple, aux relations de travail, cinq (5) conseillers et plusieurs techniciens
n’apparaissent pas dans la liste. Pourtant, ils étaient 1a durant la période de référence du document, c’est-
a-dire, la période financiere se terminant le 31 mars 2019. Ou est comptabilisée la masse salariale de ces
personnes?

Méme chose au Service de santé, plus de vingt (20) personnes sont manquantes (des conseillers en
prévention ou en santé-sécurité, infirmieres, ergothérapeutes, techniciens et agents de gestion de
personnel). Méme chose au Service de développement organisationnel et au Service du développement
et leadership. La aussi, ce sont des dizaines d’agents de gestion de personnel, donc, des gestionnaires
dont les salaires ne sont pas déclinés dans le “Rapport financier annuel du CIUSSS”.

Tous ces salariés ne sont pas syndiqués mais, ils devraient tout de méme apparaitre dans la masse
salariale des gestionnaires de I’AS-471. Que ces salariés soient officiellement cadres (nous savons que
certains le sont) ou qu’ils soient SNS, conseillers, agents de gestion ou contractuels et qu’on peut
présumer qu’ils ne sont pas bénévoles, qui les paient? C’est le CIUSSS qui les payent alors pourquoi
leur salaire n’apparait pas dans le bilan financier annuel AS-471 ?

Les exemples que nous venons de produire sont uniquement aux relations de travail, au Service de santé,
au Service du développement organisationnel et leadership. Il nous manque aussi les données des autres
services, nous sommes donc incapables de faire un portait exact de I’encadrement et de la masse
salariale réelle du CIUSSS de I’Est-de-1’Ile-de-Montréal. Ce que nous dit le document, c’est qu’il y a
454 cadres, pour une masse salariale de 45 millions de dollars (45 383 356 $), et un salaire moyen de

99 963, 34 $.



Nom, Prénom fonction 2018-2019 avec
augmentation(%)
Abbad, Haj-Mohammed Coordonnateur ou chef d activit,ejs,de soir, nuit, fin de 89810%  4.0%
semaine et férié
Alberto, Delphine Coordonnateur ou chef d'unité de soins ,infirmiers 104672 $ L
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Alexandre, Martine Coordonnateur ou chef d activitlefslde soir, nuit, fin de 95090$  2.0%
semaine et férié
Alexandre, Guerline Coordonnateur ou chef d activitlefslde soir, nuit, fin de 1046728  2.0%
semaine et férié
Allard, Louis Conseiller (Fonction particuliére) 102033S$ 2.0%
Arseneau, Chantal Coordonnateur des a.ctivites,dfe,soir, nuit, fin de 104672$  2.0%
semaine et férié
Asselin, Marie-Joélle Conseiller en gestion des ressources humaines 71143$ ---
Attab, Zabia Chef de services (fonction particuliére) 91390S$ 6.0%
Aubin, Marieve Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmiers 104672S 2.0%
Auclair, Sara Chef de I'administration du ou des programmes 104672$  2.0%
(Csss)
Babin, Serge Coordonnateur ou chefd activit,e.s,de soir, nuit, fin de 95089%  2.0%
semaine et férié
Badea, Daniela o , 97694S 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Badey, Elise ) o o o o 108340S$ -1.3%
Cadre intermédiaire- direction services a la clientele
Banghit, Daravanh o _ 97694S$ 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Barbosa, Maria-José Chef de secteur (Fonction particuliere) 69891S$ 6.0%
Baron, Chantal Cadre internj\ediaire-dire'ction dfes services 124772$  2.0%
professionnels ou diagnostiques
Baroutchi, Sofiane-Mohamed Chef du secteur d'hygiéne et salubrité 62585$ 6.0%
Barral, Hélene Directeur adjoint des ressources humanes 133952S$  6.0%
Beauchamp, Janique Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333S 2.0%
Beauchemin, Pierre Chef de secteur des installations matérielles 769985  2.0%
Beaudet, Pierre Directeur des services techniques ou matériels 152434$  2.0%
Beaudry, Jacques Chef du service du fonctiorrdement et des 83038$ 10.0%
installations matérielles
Beaulieu, Marc-André Chef de secteur (Fonction particuliere) 670225 3.0%
Bedikan, Caroline coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmiers 1046725 2.0%
Bélair, Sylvain Directeur adjoint des ressources informationnelles 126543S  6.0%
Bélanger, Jacinthe Directeur des services professionnels 1191735$ ---
Belisle, Marc Directeur des ressources informationnelles 139516$  6.0%
Bellavance, Carole o , 91333S$ -3.6%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Bellerose, Chantal Chef de services (fonction particuliere) 966845 -4.3%




Bergeron, Philippe-André Chef du service sécurité 789705 6.0%
Bernard, Danielle Directeur des soins infirmiers 170810$ 3.0%
Bernier, Michel Chef de services (fonction particuliére) 101182S$ 2.0%
Bernier, Michel Coordonnateur d activi'.ces de s,oi'r,, de nuit, de fin de 104672$  2.0%
semaine et férié
Bertrand, Sophie Conseiller en gestion des ressources humaines 89845S 3.7%
Besner-Leduc, Isabelle Chef de services (fonction particuliére) 70257 S ---
Bettez, Geneviéve Chef de services (fonction particuliére) 79637 $ -
Bismuth-Dubois, Noémie Chef de service de sécurité 74961S 6.0%
Bisson, Jocelyn Conseiller en gestion des ressources humaines 913335 2.0%
Blais, Guylaine Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333S 2.0%
Blais, Nathalie Commissaire local adjointe aL‘JX plaintes et a la qualité 103980$  6.0%
des services
Blanchard, Olivier Cadre intermédiaire - administration 121399S 5.5%
Blanchet, Suzanne Coordonnateur ou cheffj activitlefslde soir, nuit, fin de 95090$  2.0%
semaine et férié
Blanchette, Lucie Chef de services (fonction particuliére) 927595 6.0%
Blouin, Lise Chef du secteur d'hygiéne et salubrité 65086S 6.0%
Boileau, Mathieu o _ 886335 -
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Boily, Manon Directeur général 214056 $ 2.0%
Boivert, Nancy Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333S 2.0%
Bolduc, Lucie Cadre intermédiaire- Soins infirmiers 121399S 2.0%
Bouchard, Suzanne Chef du secteur d.e prodt.Jction—distribution 78860 4.5%
alimentaire
Bouchard, Francoise Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 101182$  2.0%
(CHPSY)
Boucher, Helene chef du service des activités respiratoires 966845 2.0%
Boucher, Denis ) o ) ) o 106683S  6.0%
Cadre intermédiaire- services techniques ou matériels
Boucher, France Directeur adjoint des ressources financiéres 136033S 2.0%
Boucher, Olivier Chef de secteur (Fonction particuliére) 70257 $ ---
Boukhedar, Amel Coordonnateur d'activi'.cés de S,Oi.r,' de nuit, de fin de 104672 $ L
semaine et férié
Bourassa, Isabelle Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 90895$  6.0%
(CHPSY)
Bousquet, Nathalie Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 90089 $ -
Brault, Julie Commissaire local adjointe aL:|X plaintes et a la qualité 108339$  2.0%
des services
Briere, Nancy Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 103150$ 6.0%
Briere, Jonathan Directeur de | administrati?n de programme santé 128991%  6.0%
mentale et dépendances
Brissette, Marc-Antoine . Lo . . L. 106683S 6.0%
cadre intermédiaire - services techniques ou matériels
Brisson, Michel 108339S$ 2.0%

Cadre intermédiaire- services techniques ou matériels




Brochu, Linda Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 3.8%
Brunelle-Abgeti, Kathy Chef de service en ressources humaines 102 273 S ---
Burtin, Jean-luc Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 950905 2.0%
Cadieux, Diane Chef de secteur d'hygiéne et salubrité 70108S$ 6.0%
Cadieux, Eve Conseiller en gestion des programmes sociaux 806645 6.0%
Cadieux, Sylvie Chef de services (fonction particuliére) 91333$ 2.0%
Calderon, Alberto Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 81979%  4.7%
(CHPSY)
Cano, Lisette Chef de I'administration du ou des programmes 104672$  2.0%
(CSSS)
Caron, Germain Chef de secteur d'hygiéne et salubrité 72100 S ---
Caron, Mélanie Adjoint au directeur (fonction particuliere) 823695 6.0%
Caron, Marie-éve Chef du service social 95050$ 6.0%
Casimir, Janine Coordonnateur ou chef d'unité de soins ,inﬁrmiers 104672 .
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)

Castonguay, Mireille Chef du service en ressources humaines 102346 $ ---
Caya, Martin Chef de I'administration du ou de programmes 82797S$ 6.0%
César, Jeanet Coordonnateur ou cheffj activit,e.s,de soir, nuit, fin de 91158$  6.0%

semaine et férié
Chaaya, Tony Coordonnateur d activi'.ces de s,oi.r,, de nuit, de fin de 104692$  4.5%
semaine et férié
Chagnon, Samuel Chef de services (fonction particuliére) 102346S$ 8.0%
Champagne, Eric Directeur des ressources financiéres 161361 ---
Charest-kesteman, Olivier Coordonnateur ou chef d'unité de soins ,infirmiers 103612$  6.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Charlebois, Véronique Coordonnateur ou cheffj activitlefslde soir, nuit, fin de 85506 $ L
semaine et férié
Charron, Robert Chef du secteur d'hygiene et salubrité 769985 2.0%
Chartrand, Geniéve Conseiller (Fonction particuliere) 76246S 2.7%
Chasse, Ghyslain Directeur des services techniques ou matériel 1613615 3.9%
chauvin, Nathalie Directeur adjoint (Fonction particuliére) 143999 S -
Chelabi, Faycal Coordonnateur ou cheffj activit,e.s,de soir, nuit, fin de 104672$  2.0%
semaine et férié
Chihab, Brahim Coordonnateur d activiFes de s,oi.r,, de nuit, de fin de 76911 % .
semaine et férié
Cholette, Nathalie o ) 93073$ 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Chouinard, Geneviéve Coordonnateur ou chef d'unité de soins,infirmier 96722%  6.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Chrysostome, Claire-Joanne Directeur adjoint de I'enseignement 106102S  6.0%
Clermont, Linda ) o ) ) . 114686S 2.0%
Cadre intermédiaire- services techniques ou matériels
Cloutier, Martine Cadre intermédiaire - soins infirmiers 1196385 6.0%
Cockenpot, Aurore Conseiller clinicien en soins infirmiers 913335 0.7%
Cordeiro, Jose Chef du service d'informatique 102 346 S ---




Coordonnateur D'activités de soir, de nuit, de fin de

Cormier, Nadine . o 966925 2.0%
semaine et férié
Cosse, Pascaline Chef de I'administration du ou des programmes 96684  2.0%
(CSss)
Coté, Alexandrine Commissaire local adjointe aux plaintes et a la qualité 123682 $ L
des services
Coté, Nancy Chef du secteur d.e prodtjlction—distribution 78860$  4.5%
alimentaire
Courchesne, Chantal Coordonnateur ou chef d'unité de soinslinﬁrmier 99355 ¢ .
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Courchesne, Martin Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 987115 6.0%
Cournoyer, Yannick Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 3.8%
Couture, Valérie Conseiller (Fonction particuliere) 88108 $ ---
Cyr, Marie-Christine Coordonnateur ou chef d'unité de soinslinfirmier 103990 $ L
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Dagenais, Stéphanie Coordonnateur d activiFes de S,Oi.r,' de nuit, de fin de 78750$  -0.3%
semaine et férié
Dagenais, Carole Chef de services (fonction particuliére) 96684S 2.0%
Dalphond, Philippe Chef de secteur d'hygiéne et salubrité 65087$ 6.0%
Debeaumont, Valérie Coordonnateur d activiFes de s,oi'r,, de nuit, de fin de 96765%  2.0%
semaine et férié
Debenedictis, Oronzo Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 104672S 2.0%
Decarie, Sylvie Conseiller clinicien en soins infirmiers 913335 2.0%
Degagné-Plamondon, Laurent Conseiller (Fonction particuliere) 81653 S ---
Degrasse, Lyne Chef de services (fonction particuliére) 73319$ -0.8%
Deguise, Manon Cadre intermédiaire - direction service a la clientele 108339S$ 2.0%
Demers, Karine Chef de services (fonction particuliére) 91333$ 2.0%
Denis, Fajda Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 88649 $ L
(CHPSY)
Dépelteau-bouchard, Sonia Chef du service en médecine nucléaire 80382S 6.0%
Desage, Marie-Pierre . . 94578S 3.7%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Desanto, Pasquale Chef de secteur (Fonction particuliere) 70652$ 16.6%
Desbiens, Mireille Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 904015 -
Deschamps, Caroline Chef de I'administration du ou des programmes 97694%  2.0%
(Csss)
Deschénes, Janie Cadre interm.ediaire - dirpjction d.es services 88219$ 17.5%
professionnels ou diagnostiques
Deschesnes, Sylvie ) o o o o 114686S 2.0%
Cadre intermédiaire- direction services a la clientéle
Desgroseillers, Emilie Conseiller (Fonction particuliere) 92611S$ 4.0%
Desrochers, Julie Directeur adjoint de I'administration du ou des 138405$  6.0%
programmes
Desroches, Mélanie Chef de secteur (Fonction particuliére) 66 370 $ -
Desroches, Nancy Cadre intermédiaire - direction service a la clientéle 1119995 3.8%




Chef du service du fonctionnement et des

Dion, Claude ) ) o 91333$ 2.0%
installations matérielles
Dipasquale, Hugo Adjoint au directeur des ressources humaines 114686 S 14.3%
Djedri, Zahia Coordonnateur d activiFes de s,oi'r,, de nuit, de fin de 98537$ .
semaine et férié
Doat, Katia Coordonnateur d activi'.ces de s,oi'r,, de nuit, de fin de 104672$  2.0%
semaine et férié
Dorais, Sophie Coordonnateur ou cI'Imef du service d'imagerie 96684  2.0%
médicale
Dore, Marc Conseiller en gestion financiére 91333$ 2.0%
Dormoy, Elodie Directeur adjoint (Fonction particuliére) 112281 S
Doucet, Joanie Chef de I'administration du ou des programmes 92097$  6.0%
(CSSS)
Dubé, Martin Chef du Sfecteur d.u fonctio,nr\ement et des 63517$ 15.8%
installations matérielles
Dubé, Alain Directeur adjoint des ressources financiéres 119542S 6.0%
Ducasse, Caroline Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333S 2.0%
Ducharme , Anne-Marie Chef de secteur d.e prodgction—distribution 85801 $ .
alimentaire
Duchesne, Estelle Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 1046725 3.8%
Duchesne, Chantal Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 2.0%
Duchesne, Line Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 2.0%
Dumoulin, Carole ) o ) ) o 106683S  6.0%
Cadre intermédiaire- services techniques ou matériels
Duprey, Mario Coordonnateur ou chef d'unité de soins ,|nf|rm|ers 99984%  2.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Dupuis, Isabelle Chef du service d'accueil 80382S$ 6.0%
Dupuis, mélanie Coordonnateur d activi'.ces de S,Oi.r,' de nuit, de fin de 88628  2.0%
semaine et férié
Duquette-Labelle, Alexandra Coordonnateur ou chef d'unité de soins ,infirmiers 88219  6.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Durand, Lynne Directeur adjoint de I'administration du ou des 128013 6.0%
programmes
Etienne, Regine Cadre intermédiaire -_dire:ction des services a la 111999$  9.2%
clientele
Evrard, Valérie Coordonnateur d activiFes de s,oi'r,, de nuit, de fin de 104672$  2.8%
semaine et férié
Famiglietti, Rocco Chef de services (fonction particuliére) 102346S$ 2.0%
Farley, Patricia Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 99984%  2.0%
(CHPSY)
Faucher, Louise chef de service (fonction particuliere) 102346S 2.0%
Felx, Amélie Directeur adjoint de I'administration du ou des 119542$  6.0%
programmes
Ferland, Audrée Coordonnateur ou cheffj activit,ejs,de soir, nuit, fin de 95090%  2.0%
semaine et férié
Ferland, Julie Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 3.8%




Ferland, Jean-Philippe Directeur adjoint des ressources humaines 143999S$ 2.0%
Filali, Mtarek Conseiller en gestion financiere 73306 $ ---
Filip, Lucia Coordonnateur d activi'.ces de S,Oi.r,' de nuit, de fin de 95090$  2.0%
semaine et férié
Fleurelien, Marie-Magdalina Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 2.0%
Fontaine, Simon-Charles Conseiller (Fonction particuliere) 91333$ 2.0%
Fontaine, Pierre Directeur adjoint administratif de la recherche 121399S 2.0%
Forget, Benoit Chef de secteur d.e prodt.Jction—distribution 78860 4.5%
alimentaire
Fortin, Marie-Claude o _ 79354S$  6.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Fortin, Guylaine Chef du service d'informatique 102346S 2.0%
Fortin, Nathalie . Lo . o R 111999S$ 2.0%
Cadre intermédiaire - direction service a la clientele
Fortin verreault, Jean-Francois Président-directeur général adjoint 1912365S ---
Fradette, Johanne Chef du service de sécurité 91333S 2.0%
Fraser, Joelle Chef de secteur d.e prodt.Jction—distribution 67602%  6.0%
alimentaire
Gadoury, Michelle Conseiller en activités cliniques 913335 2.0%
Gagné, Isabelle Chef du service d'accueil et des archives 75592$ 3.7%
Gagné, Sylvie Chef de secteur (Fonction particuliére) 826145 6.0%
Gagné, Anne-Marie ) L o o N 108339S$ 2.6%
Cadre intermédiaire - direction service a la clientele
Gagnon, Bruno Chef de secteur (Fonction particuliére) 71011$ 3.1%
Gagnon, Stephane Conseiller en gestion des programmes 91333$ 2.0%
Gagnon, Marie-Claude o _ 96684S 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Galdin, Marlene Directeur de la qualité et de la gestion des risques 143999S$ 2.0%
Gallager, Jacinthe Coordonnateur d activi'.ces de s,oi'r,, de nuit, de fin de 97988%  6.0%
semaine et férié
Galli, andrea Chef de secteur (Fonction particuliére) 96 684 $ -
Gariépy, Christine Directeur adjoint des services professionnels 1285085 3.2%
Gaucher, Sandra o _ 91333$ 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Gaudreault, Patrick Chef de services (fonction particuliére) 730115 6.0%
Gaudreault, Martine Chef du service de nutrition clinique 96684S 2.0%
Gauthier, Steeve Cadre intermédiaires- soins infirmiers 109419S$ 16.6%
Gauthier, Amelie ) L o o N 111999S$ 11.6%
Cadre intermédiaire - direction service a la clientele
Gauthier, Annick Chef de I'administration du ou des programmes 104672  2.0%
(Csss)
Gazemar, Valerie Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333$ 2.0%
Gbegnohou, Koudjo Coordonnateur d activiFes de s,oi'r,, de nuit, de fin de 73146 .
semaine et férié
Gelinas, France 114686S 2.0%

Cadre intermédiaire- direction services a la clientele




Gemme, Sylvie Chef de secteur (Fonction particuliére) 91333S 2.0%
Georgesfils, Mariewesnar Coordonnateur d activiFes de s,oi'r,, de nuit, de fin de 83111$ .
semaine et férié

Georges-louis, Nathalie Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 95090$ 2.4%

Ghiran, Horeadan Conseiller (Fonction particuliére) 913335 2.0%

Giglio, Carlo Chef du secteur d.e prodt.Jction-distribution 78860 4.5%
alimentaire

Girard, Isabelle Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 104672S 2.0%

Girard, Karine Directeur adjoint (Fonction particuliére) 1146865 2.0%

Giroux, Pierre Chef de services (fonction particuliére) 966845 2.0%

Giroux, Martin Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 99984S 2.0%

Gouin, Pascal Chef de secteur d.e prodL.Jction—distribution 78860$  4.5%
alimentaire

Goulet, Charles Chef de I'administration du ou des programmes 75201%  6.0%

(CSSS)
Goyer, Hélene Cadre intermediaire— dire‘ction dfes services 91333$  2.0%
professionnels ou diagnostiques
Grandchamp, Chantal Coordonnateur ou cheffj activit,e‘s,de soir, nuit, fin de 104672$  2.0%
semaine et férié

Gravel, Caroline Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 100111$ 6.0%

Gravelle, Natalie Chef du service en ressources humaines 102346S 2.0%

Grenier, Mélanie Conseiller (Fonction particuliere) 100466S$ 12.2%

Grenier, Gabrielle Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 1046725 2.0%

Grimard, Mickael ] L o o N 111999S$ 2.0%

Cadre intermédiaire - direction service a la clientéle
Grondin, Marie-claude Directeur (Fonction particuliére) 161361$ 2.0%
Guilbault, Christian o . 96684S 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)

Guilbault, Marie-Josée Chef de services (fonction particuliére) 102346S$ 2.0%

Gulpa, Natalia Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333$ 1.8%

Haloui, Fatima-Zohra Chef de secteur (Fonction particuliére) 104306 S -

Hamel , Mathieu Chef de services (fonction particuliére) 96684S 2.0%

Hansen, Julie Chef de secteur d.e prodt.Jction—distribution 78860  4.5%
alimentaire

Harton, Dany ] o ) ] o 119173 S -

Directeur adjoint des services techniques ou matériels

Harvey, Yan Chef de services (fonction particuliére) 96684S 2.6%

Hébert-Ladouceur, Chloe Chef de services des archives 94058S 6.0%

Hudon, Patricia Directeur adjoint des soins infirmiers 126156 $ ---

Hupé, Catherine Conseiller clinicien en soins infirmiers 909825 6.0%

Hurtubise, Anick Cadre intermédiaire - administration 112582S 15.3%

Innocent, Mereste Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 2.0%

luliani, Ida Coordonnateur ou chef d'unité de soinslinﬁrmier 104672$  2.0%

(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
J.Lamontagne, Alexandrine Conseiller (Fonction particuliere) 749605 6.0%




Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier

Jacques, Véronique ] 100641S$ 2.7%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)

Jezequel-Breard, Thibaud Chef de services (fonction particuliére) 86834 S -
Jobin, Marie Adjoint au directeur des ressources humaines 112437 $ ---
Jore, Samuel Chef du Sfecteur d.u fonctio,nr\ement et des 76998$  2.0%

installations matérielles
Jouval-Mainville, Hagiel Chef de I'administration du ou de programmes 976945 2.0%
Jutras, Michel Chef du service du génie Biomédical 96684S 2.0%
Kabolambi, Karl Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333$ 2.0%
Kaseka, Kandongo-Vicky Directeur adjoint de I'administration du ou des 117032 $ L
programmes
Kiraranganya, Jocelyne . . ) . o 930735S -
Chef du service de réadaptation en milieu hospitalier
Kolli, Yamina Chef du service en ressources humaines 953695 6.0%
L'abbe-Sasseville, Geneviéve Chef de I'administration du ou de programmes 96684  2.0%
(CHPSY)
Labelle, Linda Conseiller en gestion des programmes 93073$ 2.0%
Labrecque, Sylvie Cadre intermédiaire - di‘rection des services 114686$  8.0%
hospitaliers
Labrie, Jean-Francois Chef de services (fonction particuliere) 104672S 2.0%
Labrosse, Mariléne Chef de services (fonction particuliére) 913335 2.0%
Lachance, André Chef de services (fonction particuliére) 102346 S ---
Lachapelle, Manon Coordonnateur ou cheffj activit,e‘s,de soir, nuit, fin de 104672$ 12.3%
semaine et férié
Lachapelle, Nathalie Chef de services (fonction particuliére) 102346$ 2.0%
Ladouceur, Claude Chef du secteur d'hygiéne et salubrité 713158 ---
Laflamme, Brigitte Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 104672$  2.0%
(CHPSY)
Lafleur, Stéphanie o ) 95174S$ 6.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Lafontaine, Christine Chef du service du génie Biomédical 74614S  2.3%
Lafreniére, Patricia Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 1027715 6.0%
Lagotte, Marie-Claude Cadre intermédiaire - direction service a la clientele 111999S$ 2.0%
Laliberté, Simon Conseiller en gestion des programmes sociaux 976945 2.0%
Lalime, Guylaine ) L o o o 102346S$ 8.0%
Cadre intermédiaire - direction service a la clientele
Lalonde, Myriam Cadre interm.ediaire - dirpjction d.es services 104672 $ L
professionnels ou diagnostiques
Lalonde, Mélissa Chef de services (fonction particuliére) 96 064 S -
Lambert, Mélanie o ) 90818 S -
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Landry, Marcel Conseiller en gestion des programmes 91333$ 5.1%
Landry, Sylviane Conseiller en gestion des programmes 826415$ -
Langlois, Lucie Coordonnateur d'activités de soir, de nuit, de fin de 104672  6.8%

semaine et férié




Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier

Langlois, Lucie 1046725 6.8%
(CHPSY)
Lariviere, Nathalie Chef de services (fonction particuliére) 103198 S -
Lauzon, Richard Chef du secteur d.e prodL‘JCtion—distribution 81508$ 2.0%
alimentaire
Lauzon, Chantal Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 2.0%
Lauzon, Alexandrejean Directeur adjoint (Fonction particuliére) 141359$ -
Lavallée, Emilie Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333$ 3.1%
Laverdure, Annie Cadre intermédiaire - d'irectior'u service professionnels 108339$  2.6%
ou diagnostiques
Leblanc, Nathalie Conseiller en gestion des programmes 93073$ 2.0%
Leblanc, Martine Directeur des services professionnels 2265738  1.6%
Leborgne, Claude Conseiller en gestion financiere 913335 21.8%
Lebreton, Karine Coordonnateur ou chef d'unité de soins,infirmier 104672$  2.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Leclerc, Josette Chef du secteur d.e prodt.Jction-distribution 78860 4.5%
alimentaire
Leclerc, Sylvie Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333$ 2.0%
Leclerc, Manon o ) 91333$ 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Leduc, Manon Chef du secteur d'hygiéne et salubrité 76998S 2.0%
Leduc, Marie-Claude Directeur adjoint de I'administration du ou des 119542$  6.0%
programmes
Legault, Isabelle Adjoint au directeur de I'administration du ou des 108339 °$ .
programmes
Léger, Elizabeth Coordonnateur ou cr)ef du service d'imagerie 85325 ¢ .
médicale
Legris, Luc Directeur adjoint de I'administration du ou des 121399$  -3.6%
programmes
Lemieux, Sylvain Président-directeur général (CISSS, CIUSSS) 239854S$ 35.5%
Lemire, Laura Coordonnateur ou chef d'unité de soins ,infirmiers 104672  2.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Lepage, Jean Cadre intermédiaire- administration 114686S 2.0%
Lesage, Samuel Chef du Sfecteur d‘u fonctio’nr\ement et des 62 698 $ .
installations matérielles
Lespérance, Catherine Conseiller (Fonction particuliére) 96 084S 5.0%
Lessard, Céline o ) 89542 -
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Lessard, Claude-Alexandre Coordonnateur ou chef d'unité de soins ,inﬁrmiers 89821%  4.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Lessard, Michel Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmiers 104672$ 2.0%
Letarte, Andrée Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 99984%  2.0%
(CHPSY)
Levesque, Dominic Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmiers 85579$  4.0%

(CHSGS et CSSS, volet courte durée)




Levesque, Michel ) o ) 123669S$  2.0%
Directeur de L'administration du ou des programmes
Lévesque, Isabelle Chef du service de sécurité 86583S 6.0%
Lotafe-Efoso, Laura Chef du secteur d.e prodtjlction—distribution 78860%  4.7%
alimentaire
Loubert, Francois Directeur adjoint des services professionnels 202202$ 2.0%
Loux, Mary-Eve Cadre intermédiaire - direction service a la clientéle 100466S 12.2%
Lozier, Josée Coordonnateur ou chef d'unité de soinslinfirmier 99984%  2.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Lussier, Christine Conseiller (Fonction particuliére) 91333S$ -3.6%
Maher, Sophie Chef de services (fonction particuliére) 96684S 2.0%
Mahleb, Karima Coordonnateur ou cheffj activitlefslde soir, nuit, fin de 87318  6.0%
semaine et férié
Mailhot, Vianney Chef de S(.ecteur d.u fonctiorlrllement et des 76998$  2.0%
installations matérielles
Mainville, Claude Coordonnateur ou cheffj activit,e‘s,de soir, nuit, fin de 88737%  0.0%
semaine et férié
Mancini, Angela Chef de I'administration du ou de programmes 96684%  2.0%
(CHPSY)
Marchand, Mylene Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 99984%  2.0%
(CHPSY)
Marin, Catherine Adjoint au directeur (Fonction particuliere) 102346S$ 2.0%
Martel, Valérie Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmiers 1046725 2.0%
Martineau, Chantal Chef de secteur (Fonction particuliere) 756905 6.0%
Martinelli, Stephane Chef du service d'hygiéne et salubrité 869205 6.0%
Mathe, Suzanne Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 90401 S ---
Mathieu, Robert Chef du service en ressources humaines 1023465 2.0%
Matteau, Guendalina Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 83926%  6.0%
(CHPSY)
Mavrikakis, Natalie Chef du service en ressources humaines 102346S 2.0%
Melissinos, Kathryn Coordonnateur ou chef d'unité de soins jnfirmiers 90763%  4.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Memettre, Johnny o _ 96684S 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Mercier, Pierre Directeur adjoint de I'administration du ou des 119542$  6.0%
programmes
Mercier , Emilie Chef de services (fonction particuliére) 836515 -
Merry, Jasmine Chef de secteur (Fonction particuliére) 756905 6.0%
Messier, Nicole Coordonnateur d activi'.ces de S,Oi.r,' de nuit, de fin de 104672 2.0%
semaine et férié
Meunier, Marie-Christine Conseiller en gestion des programmes 91333$ -
Meziere, Laurence Coordonnateur d activi'.ces de S,Oi.r,' de nuit, de fin de 99985¢  3.3%
semaine et férié
Mikula, Marie Chef de services (fonction particuliére) 96 684 $ -
Milin, Sébastien 108383S$ 6.0%

Cadre intermédiaire - direction service a la clientéle




Moise, Ninette

Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)

97694S 2.0%

Monarque-Marcoux, Laurence

Chef des activités d'alimentation

966845 2.0%

Montigny, Hugo

Chef de services (fonction particuliere)

805765 16.6%

Montpetit, Sébastien

Chef de services (fonction particuliére)

817245 6.0%

Moreau, Héléne

Chef du secteur de production-distribution
alimentaire

71909$ 2.0%

Morin, Luc

Chef de secteur (Fonction particuliere)

862835 2.0%

Morin, Celine

Directeur-général adjoint (CISSS, CIUSSS, et
établissement non fusionnés)

2167415  6.0%

Mourou, Matthieu

Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)

967785 6.1%

Nadeau, Maryse

Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement

1046725 2.0%

Nakoiri, Hatika

Chef de services (fonction particuliére)

102346S 2.0%

Nathalus, Aylnide

Chef de services (fonction particuliére)

96 684 S ---

Neveu, Francois

Conseiller (Fonction particuliere)

97694S 3.1%

Ngoyi, Diane

Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier
(CHPSY)

97576 S  6.0%

Novembre, Angela

Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement

95090$5 2.0%

Paquin, Susan

Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)

1046725 2.0%

Paradis, Caroline

Chef du service social

89990 S ---

Paradis, Diane

cadre intermédiaire - services techniques ou matériels

1146865 5.8%

Parisé, André

Directeur adjoint des services techniques ou matériels

1439995 2.0%

Patoine, Caroline

Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)

976945 2.0%

Paulhus, Louise

Commissaire local adjointe aux plaintes et a la qualité
des services

1083395 2.0%

Pelletier, Josée

Chef de services (fonction particuliére)

976945 4.9%

Pelletier, Sonia

Conseiller en gestion des ressources humaines

91333S -3.6%

Pelletier, Annie

Chef de services (fonction particuliére)

1046725 2.0%

Pépin, marc

Coordonnateur d'activités de soir, de nuit, de fin de
semaine et férié

1046725 2.0%

Pereira, Pascale

Cadre intermédiaire- soins infirmiers

108339S 2.0%

Perreault, Richard

Chef des ressources bénévoles

862835 2.0%

Perrier, Jonathan

Cadre intermédiaires - direction des services
professionnels ou diagnostiques

1042775 5.3%

Perrier, Janick

Cadre intermédiaires - direction des services
professionnels ou diagnostiques

1195425  6.0%

Perron, Nicolas

Chef de services (fonction particuliére)

976335 ---

Petitpas, Mona

Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier

1046725 2.0%

Pham-Dang, My-Lan

Conseiller (Fonction particuliere)

873875 ---

Picard, Sylvie

Cadre intermédiaire - direction service a la clientéle)

1119995 2.0%




Chef de I'administration du ou des programmes

Pichet, Chantal 97 357S —
(CSSS)

Picot, Jonathan Conseiller en gestion des ressources humaines 732515  6.0%

Pierre, Marielucie Chef de services (fonction particuliere) 96 684 S ---

Pinard, Isabelle Chef du service en ressources humaines 102346 S -

Poiret, Benjamin Coordonnateur ou chef d'unité de soinslinfirmier 92241  6.0%

(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Poirier, David Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmiers 99984%  2.0%
(CHPSY)
Pommier, Celine Coordonnateur d activi'.ces de S,Oi.r,' de nuit, de fin de 104672  2.0%
semaine et férié

Pommier, Celine ) o o o o 111999S$ 5.4%
Cadre intermédiaire- direction services a la clientele

Poncerivas, Gabriela ) o o o N 108340S$ 2.0%
Cadre intermédiaire- direction services a la clientele

Porato, Virginia Conseillere en gestion financiere 913335 2.0%

Portelance, Isabelle ) o ) 139014S$ 4.2%
Directeur de I'administration du ou des programmes

Potier, Eric Chef du secteur d'hygiene et salubrité 76998S 2.0%

Pouliot, Marie-éve Coordonnateur ou chef d'unité de 50|ns,|nf|rm|er 92424%  6.0%

(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Pronovost, Sylvain Chef du Sfecteur d‘u fonctlo’nr\ement et des 76998$  2.5%
installations matérielles

Proulx, Catherine o ) 96 684 $ -
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)

Proulx, Nicolas Chef du secteur des installations matérielles 73876 S -

Provencher, Caroline Cadre intermédiaire - soins infirmiers 111999$ 2.0%

Provencher, Julie Directeur de | administration du programme enfance, 137186$  6.0%

jeunesse et famille

Provost, Gérald Adjoint au directeur des ressources financiéres 108339S 2.0%

Provost, Sylvia Directeur des ressources humaine et ... 168 198S 6.0%

Quennesson, Pierre Coordonnateur d activi'.ces de S,Oi.r,' de nuit, de fin de 91878%  6.0%

semaine et férié
Quimper, Chantal Directeur adjoint de I'administration du ou des 104406$  6.0%
programmes
Quirion, Anne Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 104672$ 2.0%
Rachella, Sabrina Chef du secteur de production-distribution 89659 $ L

alimentaire

Ragguem, Nesrine

chef de service (fonction particuliere)

921925 16.6%

Ranger, Manon ) oo o o o 108339S$ 2.0%
Cadre intermédiaire - direction service a la clientele
Raymond, Luc Coordonnateur ou cf)ef du service d'imagerie 96684S  2.0%
médicale
Raymond, Isabelle Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmiers 99984%  2.0%

(CHSGS et CSSS, volet courte durée)




Coordonnateur d'activités de soir, de nuit, de fin de

Renaud, Alain ) o 90701$ 2.3%
semaine et férié
Rheault-Campeau, Alexis Chef de services (fonction particuliére) 78733 S -
Richard, Martine Chef de services (fonction particuliére) 102346S$ 2.0%
Richer, Etienne Conseiller en gestion des ressources humaines 885555 3.7%
Riendeau, Claude Directeur de | admir?ist.r:a\tion.dL.J Programme perte 168198$  6.0%
d'autonomie lié au vieillissement
Rivest, Stéphanie o _ 96684S 2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Rochefort, Stéphane Chef de services (fonction particuliére) 104672S 2.0%
Rochette, Hélene Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 97780%  6.0%
(CHPSY)
Rochette, Nathalie Coordonnateur d activiFes de s,oi'r,, de nuit, de fin de 104672$  2.0%
semaine et férié
Rochon, Nathalie Cadre intermédiaire-direction service a la clientele 108339S 10.0%
Roger-Chabot, Myranie Conseiller en gestion des ressources humaines 70257 S ---
Ros, Emilie Chef du secteur d.e prodt.Jction-distribution 74876  4.0%
alimentaire
Rousseau, Josée ) L o o N 111999S$ 2.0%
Cadre intermédiaire - direction service a la clientéle
Routhier, Guillaume Chef de services (fonction particuliére) 992685 2.0%
Roy, Diane Coordonnateur d activiFes de s,oi'r,, de nuit, de fin de 104672 .
semaine et férié
Roy, Nathalie Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 1046725 2.0%
Roy, Eric Cadre intermédiaire - soins infirmiers 108339S 5.6%
Roy, Karine Cadre intermédiaire - soins infirmiers 114686S 2.0%
Roy-Cossette, Janie Coordonnateur ou chef d'unité de soins ,inﬁrmiers 83087$  6.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Ruest, Marie-Josée o ) 95793$ 5.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Saint-Louis, Claudine . Lo . . o R 114686S 2.0%
Cadre intermédiaire - direction service a la clientéle
Salvatorelli, Domenico Cadre intermédiaire - §grvices techniques ou 107 396 $ .
matériels
Samoisette, Robert Chef du s.ervice d}J fonctio,nrlmement et des 91333$  2.0%
installations matérielles
Samson, Maryse Directeur adjoint des soins infirmiers 136035 $ ---
Saumur, Mélanie Conseiller clinicien en soins infirmiers 91333S 2.0%
Sauvageau, Jonathan Chef du service d'informatique 86083S 6.0%
Selaimia, Yacine Coordonnateur ou chef d'unité de soinslinﬁrmier 87506%  4.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Sévigny, Caroline Coordonnateur ou chef d'unité de soins,infirmier 104672$  2.0%
(CHSGS et CSSS, volet courte durée)
Shedleur, Catherine Conseiller en gestion des ressources humaines 91333$ 2.0%
Simard, Guy Cadre intermédiaires - direction des services 114686$  2.0%

professionnels ou diagnostiques




Coordonnateur d'activités de soir, de nuit, de fin de

Simoneau, Annie ) ) 104672S$ 2.0%
semaine et férié
Sirois, Denise Chef du secteur de production-distribution 78860 4.5%
alimentaire
Sirois, Renée Chef de services (fonction particuliére) 104672S 2.0%
Siverne, Verland Coordonnateur ou chef fi'activit,éjs,de soir, nuit, fin de 95000%  2.8%
semaine et férié
Siverne, Verland Coordonnateur d'activités de soir, de nuit, de fin de 95090 $ L
semaine et férié
Spagnuolo, Carmelina Directeur adjoint de I'administration du ou des 128508$  2.0%
programmes
Spenard, Pierre Chef du secteur d'hygiene et salubrité 592335S ---
Spitz, Géraldine Chef de secteur (Fonction particuliere) 100466S 12.2%
St-Denis, Caroline Directeur (Fonction particuliére) 1293755 16.6%
Ste-Croix, Jacques Chef du service d'hygiéne et salubrité 83185S$ 2.3%
St-Germain, Jason Chef du service des ressources financiéres 845465 6.0%
St-Jacques, Olivier Chef du secteur d'hygiéne et salubrité 66579S 6.0%
St-Louis, Valérie Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 932925 3.7%
St-Yves, Véronique Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 982985 3.0%
Sudakov, Oleksandr Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 76911S ---
Synnett, René Directeur adjoint des ressources financiéres 1335405 -
Szpotowicz, Monika Chef des ressources bénévoles 96684 S -9.0%
Talbot, Sylvain Chef du service d'hygiene et salubrité 84699 S -
Tanguay, Pascal Directeur adjoint des ressources humaines 115115$  6.0%
Tello, Joseraul Chef de services du fonctionnement et des 91333 ¢ .
installations matérielles
Teoli, Giovanni Chef de secteur d'hygiéne et salubrité 592335 ---
Tessier, Nathalie Chef de services (fonction particuliére) 966845 2.0%
Tetreault, Daniel Cadre interm.édiaire - direjction d.es services 108339$  2.0%
professionnels ou diagnostiques
Thebeau, Sherley rebecca Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 911555 ---
Theroux, Lyette Chef de secteur (Fonction particuliere) 862835$ -
Therrien, Martine Chef de services (fonction particuliére) 966845 2.0%
Thibault, Denis Chef du secteur d'hygiéne et salubrité 75245S$  6.0%
Thouin, Justine Chef des activités d'alimentation 936745 6.0%
Tohompson, Michele-Ann Cadre intermédiaire - direction service a la clientele 111999S$ 2.0%
Tonini, Juliet Coordonnateur d'activiFés de s,oi'r,, de nuit, de fin de 112102$  0.0%
semaine et férié
Tousignant, Line Cadre intermédiaire- administration 1195425 6.0%
Tranchida, Bruno Chef du secteur d'hygiene et salubrité 759315  6.0%
Tremblay, Nicole Conseiller clinicien en soins infirmiers 91332$ 2.0%
Tremblay, Josée Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmier 99984%  2.7%
(CHSGS et, CSSS, volet courte durée)
Tremblay, Marie-Pier Chef de services (fonction particuliére) 101182S$ 2.2%




Tremblay, Paule o _ 104532$  2.0%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Tremblay, Isabelle Chef de secteur (Fonction particuliére) 92753$ -
Trudeau, Frangois Chef de services (fonction particuliére) 102346S$ 3.4%
Turmel, Caroline Chef des activités d'alimentation 811135 6.0%
Vancol-Fable, Fabiola o _ 976945 4.6%
Chef de I'administration du ou de programmes (CSSS)
Veilleux, Marie-Andrée Coordonnateur ou chef d'unité de soins infirmiers 96704%  6.0%
(CHPSY)
Villeneuve, Manon Chef du secteur d.e prodt.Jction-distribution 78860  4.5%
alimentaire
Villeneuve, Marie Adjoint au directeur de |'enseignement 108 339 S ---
Vitullo, Hugo Directeur adjoint des services professionnels 131797S$  6.0%
Wierzbicki, Wieslaw Coordonnateur ou chef du service d'imagerie 116609$  2.0%
médicale
Worthington, Sophye Chef de services (fonction particuliére) 96684S 2.0%
Yasconi, Caroline Coordonnateur ou chef d'unité de soinslinfirmier 100830$  6.0%
(CHSGS et, CSSS, volet courte durée)
Young, Mélanie Coordonnateur ou chef d'unité de soinslinfirmier 94145 $ L
(CHSGS et, CSSS, volet courte durée)
Zeidane, Nadine Cadre intermédiaire - direction service a la clientele 111999S$ 2.0%
Zerdani, Nasser Chef d'unité de soins infirmiers en hébergement 104672S 3.8%
Nombre de cadres 454 4.8%

Salaire moyen

999635 2.2%

Masse salariale

45383 356 S

7.1%

OFFRES DU GOUVERNEMENT POUR LES SALARIES DU SECTEUR PUBLIC

15RE année:  1,75%
2° année : 1,75%
3®année : 1,5%
4¢ année : 1%

5¢ année : 1%

Montant de 1 000 S non récurent, se limitant aux personnes étant au dernier échelon.

DEMANDES DES TRAVAILLEURS.EUSES DU SECTEUR PUBLIC DE LA CSN

1% année : 3$

2¢année: 3% ou 1$ (selon la formule la plus avantageuse)
3%année: 3% ou 1$ (selon la formule la plus avantageuse)
Pour la durée de la convention collective de 3 ans, selon la durée la plus avantageuse, I'indexation annuelle a I'inflation

selon I'IPC Québec plus 1 %.
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